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BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hdi dong cd dong thwong nién 2014

- Can ctr Luat Doanh nghiép da duvoc Qudc hdi Nwdc Cong Hoi Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam
ngay 29 thang 11 nam 2005 va cac quy dinh hién hanh;

- Can clr Diéu lé t6 chirc va hoat dong clia Cong ty Co phan Khir Tring Viét Nam ngay
29/03/2013.

Ban kiém soét (BKS) xin béo céo két qua cong téc kiém tra, giam sé hoat dong clia Cong ty
nam 2012 -2013 va nhiém vu kiém sodt nam 2013-2014 trinh Pai hdi dong co dong (DHDCD)
V@i cac ndi dung nhu sau:

1. Cac hoat dong cia BK'S

Trong nam qua, BKS da té chirc 02 phién hop dinh ky va hdi y trao ddi théng tin gilra cac
thanh vién trong qua trinh thic hién cong viéc. Noi dung cubc hop duoc 1ap thanh bién ban
kém theo cac Két luan vay kién dé xuat giri dén HOi dong quan tri (HDQT), Ban Tdong giam
doc (Ban TGD) va céac Co dong dé thong tin vaphdi hgp cong viéc nhu:

v Thuc hién phan cong nhiém vu cho céc thanh vién BKS nhiém ky 2013-2017.

v/ Xay dung va ban hanh Quy ché lam viéc clla BK'S nhiém ky 2013-2017.

v/ Xay dyng vatrién khai thic hién Chuong trinh hoat dong nhiém ky 2013-2017 va

chi tiét n6i dung hoat dong ctia BKS cho nién d6 2012-2013.

Tham giaday du cac cudc hop ciaHBQT va dong gop y ki én trong céc budi hop.

Giam sét hoat dong ctia HDQT, Ban TGD Ve viéc trién khai thirc hién chi tiét nghi quyét clia
Pai hoi C6 dong nam 2012-2013.

Xem xét vé Béo cao tai chinh (BCTC) va cac Bao cao vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2012-2013 va xay dwng ké hoach kinh doanh nam 2013- 2014.

Thao luan véi don vi kiém toédn vé tinh chat va pham vi kiém toén truéc khi bat dau viéc kiém

toan vaxem xét cac béo céo clia kiém toan.

Kiém tra cdc BCTC hang quy vanam do Tong GB vaKEe toan trudng phé duyét.

Thu thap théng tin danh gia, lwa chon Cong ty kiém toan doc lap thwc hién BCTC cho nam tai
chinh 2013- 2014 dé dé nghi HDQT vatrinhDai hdi ¢d dong thudng nién théng qua.

Phoi hop voi thanh vién HDQT va bd phan Quan hé C6 dong dé theo ddi y kién clia cd dong
thdng qua cac kénh thdng tin.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia cong ty

Trong ndm qua, HDQT da t6 chirc 06 phién hop HPQT dinh ky hang quy va dot xudt nham
trién khai Nghi quyét clia DPHDPCD vé céc ndi dung cong viéc quan tri Cong ty vatrién khai Ké
hoach sdn xudt kinh doanh cho nién d6 2012- 2013. Moi phién hop déu duoc 1ap thanh bién

ban. Cac nghi quyét cia HDQT va Ban TGD duoc thuc hién tuan thi va cong bd théng tin kip
thoi ding theo luat dinh va Diéu |é Cong ty.



HDQT va Ban TGD datrién khai thuc hién chi trd co tlrc day du cho co dong theo Nghi quyét
ctia DPHDCD va Nghi quyét HPQT.

Vé tinh hinh thuc hién chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2012- 2013 nhu sau:

K& hoach 2013  Thuc hién 2013

CHI TIEU 1 o) i dong % k& hoach nam
Doanh thu thuan 1,760 1,688 96%

LN trudc thué 130 131 100,8%

Loi nhuan sau thué 95 73,7 77,5%

Két qua thuc hién chi tiéu Loi nhuan sau thué khéng dat sb loi nhuan ké hoach dé rala do
khoan chi phi khuyén méi ban hang tang va mirc viot khdng ché. BKS cling lvu y thém vé mot
s van dé nhu sau:

- Tdc do ting tredng doanh thu cham hon téc do ting chi phi ban hang dan dén téc do ting
trvdng loi nhuan sut gidm.

- Co6ng no phai thu dang c6 xu huéng tang, dv phong phai thu khd doi dang c6 xu huéng
tang.

BCTC clia cong ty da duoc kiém toan bdi Cong ty kiém toan DTL. BCTC hang quy va ndm
dugc lap vartrinh bay trung thic va hgp ly véi tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng san xuat
kinh doanh clia Cong ty trong nién dé 2012- 2013, phu hop véi cac chuan muc ké toan va ché
do tai chinh, ké toan hién hanh. Cu thé s0 liéu vé Két qua san xuat kinh doanh, tinh hinh tai san
va cac quy ctia cong ty nién do 2012- 2013 két thuc ngay 30/09/2013 nhu sau:

1- Tong doanh thu thuan vé ban hang héa vadich vu la: 1.688 ty dong
2- Tong Loi nhuan sau thué la: 73,7 ty dong
3- L& co ban trén c6 phiéu: 5.583 dong/cp
3- Tongtai sanla: 1.108 ty dong
4- Tong von chi sd hitu l&: 561 ty dong
Trong do:
- Von dau tv chd s¥ hiru : 132.8 ty dong
- Thang dw von ¢o phan : 70,7 ty dong
- Quy dau tv phat trién : 187,3 ty dong
- Quy dv phong tai chinh: 32,4 ty dong
- Quy khac : 15,7 ty dong
- Loi nhuan con lai chwra phan phéi : 122,8 ty dong.

Qua xem xét B&o co quan ly clia HDQT va Béo céo clia Tng Giam Doc, BK S thdng nhét véi
cac danh gia vé tinh hinh hoat dong san xuéat kinh doanh vatai chinh cong ty. BKS khéng phat
hién truong hop bét thuong ndo trong hoat déng, chura nhan duoc sy thic mac hay khiéu nai
cliacd dong lién quan dén tréch nhiém clia HDQT, Ban TGD ddi voi quyén loi cliaco dong.

Cong tac quan ly tai chinh cong ty dwoc HBQT, Ban TGD chd trong dau tw, hoan thién hé
thdng quan ly va thuong xuyén gidm sét, theo ddi tinh hinh tai chinh clia cong ty. T6 chirc Hé
théng ké toan tinh gon, cung cap kip thoi va day dd hon sd liéu vé tinh hinh hoat dong san xuat,
kinh doanh. Quan |y tai chinh t6t hon, kip thoi phét hién cac van dé vuéng mac trong quatrinh
diéu hanh, dua ra cac kién nghi va giai phap xt ly.



3. Két qua giam sat doi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban TGD va cac can bo quan ly
HDQT da xay dwng va ban hanh Quy ché hoat dong, quy trinh lam viéc clia HPQT. Céc thanh
vién HPQT dwoc phan céng quan ly cac méang hoat dong clia cong ty, giam st hoat dong cua
Ban TGD va cac bd phan quan ly chirc ndang. BKS khong thdy diéu gi bat thuwong trong hoat
dong cua cac thanh vién HDQT, Ban TGD va cac can bo quan Iy Cong ty.

4. Banh gia su phdi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban TGD

Trong hoat dong, BKS duoc cung cdp day du cac thong tin vé cac quyét dinh clia HPQT, cac
BCTCquy, nam.

BKS ciing HDQT va Ban TGP cong ty thuc hién sy ph6i hop nhiém vu, chia s8, ndm bét kip
thoi thdng tin lién quan dén tinh hinh va hoat déng ctia Céng ty, duoc tao diéu kién tiép xuc,
trao doi voi cac phong ban chirc nang vatham giaxem xét cac van dé trong qua trinh hoat dong
vaqua dé BKS ddng gop y kién, tham van cho HDQT va Ban TGD.

BKS dling d& phdi hgp véi thanh vién HDQT phu tréch gidm sat mang tai chinh ké toan cong ty
datd chirc lam viéc véi Ban TGD vaphong Tai chinh ké toan cong ty vé chi tiét cac van dé lién
quan dén to chirc Hé thdng ké toan, van hanh phan mém ké toan va mot s khoan muc tai chinh
quan trong.

5. Két luan vakién nghi

Nam 2012-2013, tinh hinh kinh té vatai chinh tién té trong giai doan rat khé khan, tinh hinh thi
truong canh tranh cang gay gat va dién bién phtc tap. Khéi lvgng cong viéc kinh doanh va cac
thach thirc tir thi trwdng dat ra nhitng nhiém vu ndang né cho HBQT, Ban TGP vatirng Phong
ban nghiép vu. V@i s nd lvc virot qua kho khan damang lai két qua cong ty gitr viing duoc thi
treong, da phat trién doanh thu va loi nhuan va dam bao ty Ié chi tra co tirc cao cho co dong.
Nhin chung, nhitng két qua dat dugc dé thé hién s 18nh dao dung dan, s chi dao quyét liét va
kip thoi ctia HDQT, Ban TGD va st nd lyc 1am viéc clia toan thé can bd nhan vién cong ty.
Hoat dong ciia HDQT va Ban TGP duoc thic hién nghiém tuc theo ding quy dinh cia Phédp
luat va Biéu Ié Cong ty.

Trong nam tdi, dé tdng cwdng va phét huy hiéu qua hon nira, BKS kién nghi véi HDQT vaBan
TGD cong ty vé nhitng van dé sau:

- HDQT can chi dong hon nita trong cong téc hoach dinh chién lvgc phét trién, tai ciu tric
hoat déng vatai chinh Céng ty;

- HDQT va Ban TGP can quan tam xay dung hé thdng quan tri tai chinh cong ty, tang cwdng
cong téc ké todn quan tri dé phuc vu viéc phan tich va dé xuat cac quyét dinh kinh doanh,
trong tam vao viéc phan tich vakiém soéat chi phi kinh doanh; danh gia diing hiéu qua hoat
dong cla cac don vi, bd phan va san pham; xay dwng hoan chinh, théng nhat chinh séch
phan phoi; x& ly cac rui ro trong kinh doanh dam bao an toan tai sdn va nguén von.

- Bai voi cac khoan cong ng' phai thu, tai san con ton dong chua giai quyét xong theo Nghi
quyét cia DPHBCD can tich cuc c6 phuong an giadi quyét nham st dung déng vén cé hiéu
qua.

- Ban TGD ciing can luu y tinh toan hgp |y vé chinh sach ban hang diéu tiét gidm khoan chi
phi khuyén mé ban hang sang hinh thirc khac dé chi phi khdng bi virot mirc khdng ché.

- Hoan thién Hé théng kiém soét ndi bd va tang cwong cong téc kiém soét ndi bo.

- HBQT can c6 chinh sach dinh hwdng con ngudi nham dao tao tuyén dung ngudn nhan luc
¢ chét lvgng cao va khai thac hiéu qua doi ngli hién cé dé phuc vu kip thoi cho chién lvgc
tang toc phét trién clia Cong ty.



6. Chuong trinh hoat dong ciia BKS nam 2013-2014
Thuc hién nhiém vu kiém sodt nam 2013-2014, BKS du kién chwong trinh cong tac nhw sau:

Kiém soét viéc chap hanh céc ché do, chinh sach clia Nha nudc, tinh hop phép, trung
thic va mirc dd can trong trong cong téc quan tri doanh nghiép vathuwc hién cac ché do
bao cao.

Kiém soé viéc chdp hanh Nghi quyét DPHDCD, Diéu |é Cong ty, Nghi quyét cla
HDQT, Quyét dinh claHBQT & Ban TGD.

Thuc hién kiém soét cac bao céo quyét toan tai chinh 6 thang va ndam mét so don vi tryc
thudc va cong ty veé tinh tuan thli cac qui dinh ctia phdp luat, chuan muwc ké todn, qui ché
guan ly, cac dinh mic chi phi; thyc hién nghia vu Nha nwéc va cac ndi dung cd lién
guan. Qua do dé xuat, kién nghi cac gidi phap hoan thién co ché quan ly.

Xay dwng va trinh HDQT phé duyét ké hoach va to chirc thuc hién cac dot kiém soét
chuyén dé, kiém soét truc tiép vé viéc thuc hién cdc muc tiéu quan ly, st dung céc
nguon luc cla Cty.

Tang cuong phdi hop voi HDQT, Ban TGD, thanh vién HPQT phu trach cac méang hoat
dong va cac phong ban chtrc nang.

Thuc hién day di cac chirc nang, nhiém vu, quyén han theo Biéu [é Cong ty va Quy ché
hoat dong cia BKS.

Pé lam t6t tréch nhiém cta minh, BKS 8 phai nod lvc nhiéu hon nita va rdt mong s& tiép tuc
nhan duvoc sy ho tro clia quy co dong cling nhu clia HDQT, Ban TGD vasy phoi hop clia céc
bd phén, phong ban nghiép vu trong Cong ty.

Trén day la cac ndi dung hoat dong clia BKS va két qua kiém tra gidm sat hoat dong cla
HDQT, Ban TGD, xem xét cac BCTCcua cong ty va K& hoach hoat ddng giam sét cla Ban
kiém soat nam tai chinh 2013- 2014. Céc ndi dung Béo céo clia BKS trén da dwoc céc thanh
vién tham giay kién. Kinh trinh HDQT va BPHDCD xem xét va quyét nghi.

Kinh chiic Quy co dong strc khde, hanh phic va thanh dat.

Xin cam on Quy Vi ¢c6 déng./

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng Ban 4

Noi nhan: ) r

- HDBQT, Ban TGD va cd dong; L] i
- BKS, Luu.
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